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Resumo

Um dos maiores desafios do mundo contemporaneo é alinhar o processo de transmissao do
conhecimento as necessidades requeridas pela Economia Global. A medida que a Internet vem
rapidamente substituindo as fontes tradicionais do conhecimento, a Escola perde o lugar
privilegiado de principal ator do processo, cedendo espaco para ambientes ndo formais, onde o
acesso as fontes de informacdes resgata o senso de liberdade e o livre arbitrio das decisdes
individuais, promovendo a ampliacdo de conceitos epistemoldgicos que, por sua vez,
demonstram que a compreensdo do todo é muito mais importante que o entendimento de cada
uma das suas partes. Este trabalho, conduzido com alunos do Ensino Tecnolégico de 3° grau,
do Ensino Publico, pretende, através de abordagem qualitativa, apresentar uma proposta de
elaboracdo curricular, estudada através da visdo reversa das competéncias requeridas pelo
profissional pratico, composta pela relacdo entre as habilidades profissionais e os parametros
curriculares, demonstrando ser possivel dar uma melhor focalizagdo do ensino
profissionalizante de 3° grau e dota-lo dos recursos necessarios ao aperfeicoamento da
profissionalidade.
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Abstract

One of the great challenges facing the contemporary world is the alignment of knowledge
transmission processes with the Global Economy needs. As the internet quickly substitutes
traditional knowledge sources and formal schools lose the privileged positions they used to hold
in this realm we see the substitution of “formal learning environments” by increasingly
“informal” ones. Such process also rescues a sense of freedom and free choice and empowers
the individual promoting an increase in epistemological concepts that demonstrate that
understanding the “whole” is more important than understanding its individual components.
This study brings a proposal of curricular elaboration using a qualitative query applied to high
school students from public technologic schools based on a reverse point of view of the
competences required by the teaching professional. We demonstrate that it is possible to bring
better focus to such teaching processes and determine the necessary resources to the formation
of better professionals.
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INTRODUCAO

Parte-se do principio de que tudo o que se seleciona para ensinar deve fazer sentido
ao universo do aluno. A inteligéncia manifesta-se por meio de uma grande variedade de estilos
e habilidades. A pratica de cursos longos, organizados em disciplinas, com contetdos que
separam a teoria da pratica, conflitam com a condicdo de um trabalhador que, para se tornar
polivalente (verséatil), deveria ter acesso continuo a educacdo (DEFFUNE & DEPRESBITERIS,
2002).

Esses mesmos autores asseguram que a polivaléncia prepara o profissional nas
capacidades mais gerais: resolver problemas, analisar, sintetizar, levantar hip6teses, comunicar-
se, tomar decisdes com autonomia e outras que o qualificam ndo apenas para um emprego, mas
para o trabalho em uma concepcdo mais ampla. A faculdade deveria oferecer as pessoas
maltiplas possibilidades de construir sua polivaléncia, por meio de recursos personalizados nos
quais o tempo, as estratégias de formacéo e os curriculos fossem mais flexiveis.

Em educacdo, o termo “habilidades” esteve, durante muito tempo, vinculado a ideia
de destreza manual, de agilidade. Os conhecimentos, as habilidades e as atitudes estavam
estreitamente vinculadas a um “saber técnico”, este relacionado ao fato de que “quando as
coisas faltam ou falham, o homem fabrica meios para suprir a falta local e imediata das coisas
ou sua forma inadequada para conduzir sua vida através de projetos sempre novos de melhoria
em busca do bem estar” (ZILLES, 2006, p. 23), consubstanciando a figura do “homo-faber”. O
saber técnico ainda existe. Mas acontece que ele esta se transformando em decorréncia das
inovagdes tecnoldgicas e das novas formas de organizagdo do trabalho. Antes, o saber técnico
estava relacionado apenas a confeccdo de partes, num trabalho individual. Hoje, ele agrega
novas habilidades. Teve-se de deixar a especializagio em uma parte, e tornar-se
multiqualificado em varias partes e em varios produtos, o que requer, consequentemente, ter
habilidades para operar diferentes operacGes e lidar com diferentes tipos de situacdo. Até bem
pouco tempo a formacdo profissional buscava qualificar um profissional, atestando seus
conhecimentos, habilidades e atitudes como mecanicos, marceneiros, contadores, técnicos
agricolas, por exemplo, sendo que, nos dias de hoje, a qualificacdo passa a dar lugar a uma nova
ideia, a da competéncia. Dentro dessa Gtica, 0 escopo dessas duas designacgdes, habilidade e
competéncia, passam a ter uma conotacdo mais bem direcionada as suas finalidades.

Habilidade, como assegurado, estd relacionada com o “como fazer”: quando se
declara que uma pessoa é um habil desenhista, o que se quer dizer é que ele domina a
habilidade do desenho. Por outro lado, competéncia, segundo o conceito mais amplo, é o
dominio das habilidades necessarias ao exercicio de qualquer agdo: em outro exemplo, quando
se diz que um individuo é um nadador competente, 0 que se quer dizer é que ele tem o dominio
das habilidades necessarias ao exercicio desse esporte. Ao nivel de competicdo, o que faz com
que dois nadadores equivalentes apresentem resultados diferentes numa prova esportiva, € que
um deles, o vencedor, domina melhor uma habilidade critica, que fez a diferenga na prova.

Portanto, sdo as habilidades desenvolvidas que ajudardo o profissional, formado na
instituicdo de ensino, a sobreviver no mercado de trabalho, a inserir-se de maneira mais ampla
no mundo, a viver em sociedade ou tudo isso integradamente, de forma competente nao
significando necessariamente habilitar-se para competir, mas habilitar-se para participar,
colaborar, construir, conviver. Competéncia ndo se reproduz, ndo se imita, ndo se copia
educacdo (DEFFUNE & DEPRESBITERIS, 2002).

A escolha das habilidades que formardo um trabalhador competente, portanto, esta
vinculada a prépria concep¢do de homem e educagdo, havendo uma qualificacdo
contextualizada em um espago de tempo delimitado, que envolve um contetdo mais especifico
de formacdo. J& a competéncia € um conceito mais elastico; ela devera ser formada ao longo da
vida do aluno, quer seja em cursos formais, ou em atividades ndo formais, na escola e no
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préprio mundo do trabalho, no qual se formam os chamados conhecimentos tacitos. Tacitos
porque sao gerados a partir da pratica dos profissionais no coletivo de seu trabalho.

Portanto, um curriculo construido, utilizando-se como parametros habilidades e
competéncias integrantes da formagéo profissional, parece ser valido no mundo atual, onde “a
relagdo de determinacdo sociedade-cultura-curriculo-pratica explica que a atualidade do
curriculo se veja estimulada nos momentos de mudangas nos sistemas educativos, como reflexo
da pressdo que a instituicdo escolar sofre desde diversas frentes, para que adapte seus contetidos
a propria evolucao cultural e econdmica da sociedade” (SACRISTAN, 2000, p. 20).

METODO DO ESTUDO

O método empregado neste estudo € de cunho puramente qualitativo, aplicado numa
classe do 1° ciclo, composta por 40 alunos, do curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
— ADS, da Faculdade de Tecnologia Rubens Lara, do Municipio de Santos, integrante do
complexo de educacdo do Centro de Educacgdo Tecnoldgica Paula Souza, do Governo do Estado
de Sdo Paulo. O objetivo perseguido foi o de avaliar se a estrutura curricular do curso adere as
trés competéncias profissionais integrantes do Objetivo Geral do Curso: “formar profissionais
que projetem, implementem e coordenem infraestruturas de tecnologia da informacdo,
atendendo a necessidade de mudancas provocadas pelas inovagdes tecnolégicas nas empresas”.

Para tanto, o trabalho foi organizado em quatro etapas, a saber:

12 etapa (duracgdo de 1 dia): nesta primeira etapa foi realizado um brainstorm, uma técnica
utilizada para explorar o potencial criativo do grupo e que consistia em fazer individualmente
anotacOes/sugestdes em papel autocolavel e coloca-los em um quadro, no caso, com as
habilidades que as pessoas achassem necessarias a um analista de sistemas. Nessa primeira
fase, cada individuo tinha inteira liberdade de propor o que quisesse, ndo sendo permitidas
criticas ou interferéncias no trabalho individual de cada um. O passo seguinte, ap6s todas as
sugestdes estarem coladas no quadro, foi a retirada das redundancias, ou seja, todas aquelas
habilidades semelhantes ou com o mesmo fundamento, compondo uma lista final de habilidades
necessarias ao exercicio profissional do formando. A Ultima etapa do brainstorm, e que é
considerada a mais importante, é realizada em conjunto. Todos debateram sobre a importancia
daquelas habilidades para o curso, sendo, nesse momento, excluidas as habilidades que ndo
atendiam a competéncia profissional do formando, resultando em onze habilidades julgadas
importantes ao curso, descritas no Quadro 1, a seguir. Nesse mesmo dia, do objetivo geral do
curso, foram definidas pelo grupo as competéncias profissionais a serem trabalhadas:
desenvolvimento, implementacao e gerenciamento de sistemas.

Legenda

Habilidade Sigla
Raciocinio Légico H1
Comunicacgéo H2
Espirito de Equipe H3
Habilidade de se adaptar a situa¢des diversas H4
Disciplina H5
Perseveranga H6
Raciocinio Abstrato H7
Senso Critico H8
Poder de Concentragéo H9
Criatividade H10
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| Viséo Sistémica | H11 |
Quadro 1: Habilidades Necessarias

2% etapa (duracdo 7 dias): na segunda etapa, o grupo foi dividido em seis subgrupos no qual
cada um ficou encarregado de analisar um ciclo do curso. A partir da divisdo, verificou-se,
baseados nas ementas das disciplinas, se as habilidades definidas na 12 etapa faziam parte do
contexto das disciplinas do ciclo sob sua responsabilidade. Caso as disciplinas dos ciclos
desenvolvessem as habilidades definidas, um “X” era marcado no campo referente a habilidade
em uma tabela previamente criada com o intuito de facilitar o controle do trabalho.

3% etapa (duracdo 3 dias): ap6s a conclusdo da segunda etapa, onde todos os subgrupos
analisaram seus respectivos ciclos e fizeram suas tabelas de controle, deu-se inicio a terceira
etapa do trabalho que consistia em juntar todos os subgrupos e consequentemente todos os
ciclos do curso para que, através de um debate aberto, em todos os ciclos fossem verificadas
disciplina por disciplina, retirando e colocando os “x” nas habilita¢cdes trabalhadas para cada
uma delas, permitindo que, num debate amplo e aberto, todos dessem a sua contribuicao.
Quando alguma divergéncia surgia, o resultado final era conseguido através do processo de
votagdo por maioria simples. No Gltimo dia, dentro do mesmo esquema, foram debatidas as
habilidades trabalhadas pelas disciplinas eletivas, finalizando esta etapa do trabalho.

42 etapa (duracdo 7 dias): nesta etapa final, cada uma das habilidades registradas foi
relacionada com a competéncia ou as competéncias que integram, registrando-se, na tabela, a
soma das habilidades trabalhadas pelas disciplinas para cada uma das competéncias, ciclo a
ciclo, representando um indicador do peso de cada ciclo na formagdo da competéncia
profissional apontada. A partir dessa tabela iniciou-se o trabalho de analise dos dados, no
sentido de verificar a adequacdo ou ndo da estrutura curricular do curso as competéncias
profissionais constantes do seu objetivo geral.

RESULTADOS ANALITICOS DA PESQUISA

De acordo com Aurélio Buarque de Holanda, especifico significa “(...) Que ¢
destinado a um proposito, a um individuo, a uma situagao particular (...)”, ou seja, tudo aquilo
que é diretamente relacionado ao propdsito do assunto. Neste caso falamos do curso de Analise
e Desenvolvimento de Sistemas, ministrado na Faculdade de Tecnologia Rubens Lara,
localizada no Municipio de Santos, Estado de Sdo Paulo, onde o resultado final da pesquisa foi
desdobrado em alguns topicos de forma a tornar mais clara a analise:

= PARAMETROS CURRICULARES: os parametros curriculares foram organizados por
ciclos semestrais, conforme a estrutura curricular da FatecRL, sendo registrados nas tabelas
por siglas, conforme Quadro 2, a seguir.

Disciplina Sigla

Célculo | CALC. |

g. Portugués Instrumental | PORT. |
E Inglés Instrumental | ING. |
Administragdo ADM
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Arquitetura e Organizagéo de Computadores ARQOC
Programacao em Microinformatica PROGM
Algoritmo e Légica de Programagéo ALGLOG
Montagem e Configuragcéo de Hardware MCD
Disciplina Sigla
Célculo Il CALC. Il
Portugués Instrumental Il PORT. Il
Inglés Instrumental Il ING. Il
g. Fundamentos de Rede FUNRE
E Linguagem de Programacgao LP
Metodologia de Pesquisa Aplicada e Tecnoldgica MPAT
Contabilidade CONTA
Sistemas de Informagao Sl
Matemética Discreta MATD
Programacéao Orientada a Objeto PROGO
Q Estatistica Aplicada ESTA
g Sistemas Operacionais | SO. |
Ambiente Operacional AO. |
Engenharia de Software | ES. |
Programacao Linear e Aplicagdes PROGLA
Eletiva | ELE. |
o Sistemas Operacionais Il SO. I
% Engenharia de Software Il ES. Il
= Banco de Dados BD
Estrutura de Dados ESTD
Etica e Responsabilidade Profissional ERP
Rela¢des Humanas RH
Eletiva Il ELE. Il
g. Seguranca da Informacéo SEGI
i Gestéo de Tecnologia da Informacé&o GTI
Laboratério de Banco de Dados LBD
Laboratério de Engenharia de Software LES
Interacdo Humano Computador IHC
Humanidades para Sistemas de Informacéo HIS
Eletiva lll ELE. Ill
Auditoria de Sistemas AS
o Sistemas Distribuidos SISD
g Tépicos Especiais em Informatica TEI
Economia e Finangas ECOFIN
Gestéo de Projetos GESPRO
Empreendedorismo EMPRE
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Trabalho de Concluséo de Curso

TCC

Estagio Supervisionado

ESTSUP

Quadro 2: Parametros Curriculares por Ciclos Semestrais

= RELAGCAO DISCIPLINAS VS HABILIDADE:

as disciplinas, constantes da grade
curricular por ciclos semestrais de estudos, foram estudadas relacionando-as com as
habilidades que exercitam, dentro do pressuposto teorico deste artigo, que coloca “a

habilidade” como o saber-fazer e a “competéncia” como o dominio das habilidades.

|- Disciplinas H1 | H2 | H3

H4

H5

H6

H7

H8

H9

H10
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ING | X

ADM X X

019210

ARQOC

T

PROGM X X X

ALGLOG X

x

MCH

CALCII X

X X X X

X X X X X |X [X [X [X

PORT I X

ING 1l

FUNRE

x

01212

LP

N MPAT X X

XX X X (X

CONTA

Sl

MATD

X X |IX X X X

PROGO

X |IX X X

ESTA

X X |IX |IX X X [X [X

XX X X X X X X [X |X |X

XX X X X X X X [X |X |X

X [X X X X X

XX X |IX X X X X

X X X X

01910
bR D G P Pl

SO

XX X X X |IX X X X

€

AO |

x

x

ES|

PROGLA

SOl

ESI1I

019210

X X X (X

BD

X X X (X
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Disciplinas H1 | H2 | H3

H4

H5

H6

H7

H8

H9

H10

H1l

0 ERP X | X
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RH X X X X X X X X X X
SEGI X X X X X X X X
GTI X X X X X X X X X X
LBD X X X X X X X
LES X X X X X X X X
IHC X X X X X X X X

|-I Disciplinas H1 | H2 | H3 | H4 | H5 | H6 | H7 | H8 | H9 | H10 H1l
HIS X X X X X X X
o AS X X X X
;' SISD X X X X X X X X
; TEI X X X X X X X X
o ECOFIN X X X X X X X X X
GESPRO X X X X X X X X X X X
EMPRE X X X X X X X X X X X
TCC X X X X X X X X X X X
ESTSUP X X X X X X X X X X X

Quadro 3: Rela¢do Disciplinas VS Habilidades

= CONSIDERACOES:

o a analise do quadro acima demonstra a convergéncia das disciplinas sobre as
habilidades que trabalham, permitindo a possibilidade de reestruturagdo do
curriculo, em funcdo dos objetivos finais de cada ciclo, neste estudo ndo
considerado.
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= RELACAO HABILIDADES VS COMPETENCIAS: finalmente, no Quadro 4, a seguir,
foram registrados os pontos de concentracdo das Habilidades sobre as Competéncias
consideradas, demonstrando no denominador o nimero de disciplinas trabalhadas em cada
ciclo e, no numerador, o grau de concentracdo da habilidade na competéncia considerada
em cada ciclo.

3/8 4/8 3/8 4/8 3/8 1/8 4/8 3/8 5/8 4/8 8/8 1°
® 5/8 5/8 2/8 6/8 6/8 8/8 8/8 6/8 6/8 6/8 6/8 20
®
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=
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o
26/41 26/41 11/41 27/41 21/41 21/41 31/41 31/41 32/41 | 27/41 | 36/41 T
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o —
3 3 5/8 5/8 2/8 6/8 6/8 8/8 8/8 6/8 6/8 6/8 6/8 20
°
° c
o o 4/6 3/6 0/6 3/6 3/6 3/6 3/6 4/6 4/6 3/6 5/6 30
- 3
™ o 4/5 2/5 0/5 2/5 2/5 4/5 4/5 4/5 4/5 3/5 4/5 4°
S >
° > 57 | a7 | a7 | e | a7 | 57 | e | w7 | e | 67 | e |
Q o]
7] B 5/7 5/7 3/7 6/7 4/7 6/7 6/7 717 717 517 717 6°
o
26/41 26/41 11/41 27141 21/41 21/41 31/41 31/41 32/41 | 27/41 | 36/41 T
o 3/8 4/8 3/8 4/8 3/8 1/8 4/8 3/8 5/8 4/8 8/8 1°
o®
o 5/8 5/8 2/8 6/8 6/8 8/8 8/8 6/8 6/8 6/8 6/8 2°
o®
=
< 4/6 3/6 0/6 3/6 3/6 3/6 3/6 4/6 4/6 3/6 5/6 3°
o ©
: 4/5 2/5 0/5 2/5 2/5 4/5 4/5 4/5 4/5 3/5 4/5 40
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=
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26/41 | 26/41 | 11/41 | 27/41 | 21/41 | 21/41 | 31/41 | 31/41 | 32/41 | 27/41 | 36/41 | T

Habilidades H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 | H11

Quadro 4: Habilidades VS Competéncias

= CONSIDERACOES:

o Observa-se, no quadro, acima que as competéncias Implementacdo e
Desenvolvimento mantém a mesma relacdo de concentracdo, tendo em vista que
neste trabalho considerou-se Desenvolvimento a elaboracdo de um sistema por
completo, enquanto que Implementacéo foi considerada como o desenvolvimento
de uma parte ou médulo de um sistema, o que faz com que as habilidades
trabalhadas e as suas relagfes sejam as mesmas paras as duas competéncias;

o Nota-se, ainda, que a competéncia Gerenciamento é mais trabalhada no 2° e no 6°
ciclos, sendo menos trabalhada no 1° e no 3°, ocorrendo um certo distanciamento de
tempo entre um e outro;

o € que as habilidades “Poder de Concentracdo” e “Visdo Sistémica” sdo as
habilidades mais trabalhadas durante o curso, envolvendo 32 e 36 matérias,
respectivamente, relacionadas de um total de 41 matérias. As demais habilidades
sdo trabalhadas dentro de um mesmo nivel, observando-se, pelo menos, 21
matérias trabalhando cada habilidade, exceto por ‘Espirito de Equipe’, que poderia
ser mais bem trabalhada;

o Finalmente, verifica-se uma distribuicdo equitativa entre as habilidades que
trabalham a competéncia Gerenciamento e as habilidades que trabalham as
competéncias Implementacdo e Desenvolvimento, o que denota que 0 curso
mantém uma estrutura curricular que trabalha por igual as habilidades que
exercitam as competéncias identificadas.

Abordagem Especifica |

Presume-se que, em uma grade de curso de tecnologia, excetuando-se as matérias de
conhecimento obrigatério, como Portugués ou Calculo, sua maioria de disciplinas deve ser de
matérias especificas, pois, estas tém a funcéo de trabalhar o conhecimento técnico e tedrico do
profissional em formacao.

Através de nossa analise, € claramente visivel que a maioria das matérias da grade
curricular sdo especificas, aproximadamente 61%. Isso demonstra que 0 curso realmente é
voltado para o exercicio da tecnologia. Porém, uma analise mais acurada, nos mostra que nem
todas essas matérias trabalham uma quantidade satisfatéria das habilidades necessarias a um
analista de sistemas.

Abordagem Especifica Il

A ilustracdo estatistica, logo abaixo, extraida dos quadros acima nos oferece a visao
das frequéncias das disciplinas sobre as habilidades trabalhadas, reforgando o ponto de vista de
que as habilidades mais trabalhadas sdo a “Vis@o Sistémica” e o “Poder de Concentragao”
(12,03% e 11,08%, respectivamente), aparecendo a habilidade “Espirito de Equipe”, como a
habilidade menos trabalhada ao longo de todo o curso (4,11%).
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Percentual das Habilidades

M Percentual

12,03%

11,08%
10,44% 10,44%
3 86% 9,18% 2,49% 9,18%
7,91%
° 7,28%
4,11% I
2 >

llustracdo 1: distribuigdo percentual das habilidades trabalhadas

CONCLUSOES

O desafio de analisar a grade curricular do curso superior de tecnologia de Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas trouxe a cada um dos participantes a responsabilidade de
pesquisar e entender as relagdes entre as habilidades, trabalhadas pelas disciplinas, e as
competéncias profissionais, propostas pelo objetivo geral do curso.

Ainda que o curriculo do curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas da

FatecRL tenha sido elaborado por competentes profissionais da area da educacéo, “o que se tem
como consenso € que, para enfrentar os desafios do contexto socioecondmico atual e futuro, o
profissional devera contar com uma sélida bagagem de formagdo geral e um dominio das
tecnologias e avangos especificos da sua area de atuacdo” (RAMOS, 2007, p. 21), sendo certo
que um trabalho como este pode revelar muito o que deve ser modificado, principalmente nos
percentuais da carga horéria dispensada a cada disciplina, a qual pode ser reduzida ou
aumentada, segundo o grau de relevancia, em funcdo da habilidade que trabalha. Da mesma
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forma, um trabalho desta natureza pode sinalizar a necessidade de remog&o e/ou substituicdo de
disciplinas na estrutura curricular.

Os resultados da andlise demonstraram cabalmente que a concentracdo maior do
curso em disciplinas de carater técnico revela a importancia da tecnologia num curso desta
natureza, porém, demonstra que nem todas as habilidades que compBem a competéncia
profissional de um Analista de Sistemas sao trabalhadas por elas. Outro fator ressaltado é que a
habilidade “Espirito de Equipe”, tdo necessaria ao trabalho profissional no mundo globalizante
de hoje, poderia ser mais bem trabalhada no curriculo, inserindo-se disciplinas que melhor se
relacionassem com ela. Por outro lado, o quadro de frequéncias das habilidades, trabalhadas ao
longo de todo o curso, demonstra equilibrio entre a raiz tecnoldgica do curso e as habilidades
humanas necessarias a formacédo da competéncia profissional.

Finalmente, a discussao em torno do assunto por parte do grupo de alunos, além de
desenvolver nos participantes 0 exercicio da habilidade de analisar problemas de forma
objetiva, buscando solugdes, ainda, certamente, lhes deu uma visdo geral do curso de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, bem como a relevancia de cada habilidade na composicao da(s)
competéncia(s), e a relagdo de trabalho entre cada disciplina e as suas habilidades.

QUESTIONAMENTOS RESULTANTES

A conclusdo do presente trabalho levantou uma série de questionamentos que
poderiam ser mais bem explorados em estudos futuros, a saber:

] Visao sistémica & mesmo essencial?

Sim. O foco do curso de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas € justamente o Sistema,
e para isso os estudantes desse curso devem necessariamente possuir e aprimorar sua
Visdo Sistémica.

" Raciocinio Légico Vs. Raciocinio Abstrato

Como pbde ser observado o raciocinio abstrato superou o raciocinio I6gico, porem nao
significa que um é mais importante que o outro. Significa que os dois raciocinios se
completam, sendo gue o analista precisa tanto de raciocinio I6gico para desenvolver um
programa, quanto de raciocinio abstrato para criar algo novo.

= Analistas Individualistas?

A habilidade “espirito de equipe” foi a menos utilizada nas disciplinas aplicadas no
curso de ADS. Isso mostra que o foco do curso é desenvolver técnicas individuais, como
manuseamento de hardware, gerenciamento de banco de dados e programagdo. O espirito
de equipe s6 é desenvolvido, de fato, em disciplinas que fogem do foco, mas que também
sdo importantes e complementam o profissional do curso de ADS, como, por exemplo, 0
TCC e a Administracdo. A identificagdo, entre os pardmetros curriculares e as
habilidades, sugere medidas para a elaboragdo de trabalhos multidisciplinares onde “o
que se pretenda desenvolver com os Projetos de Trabalho seja a busca da estrutura
cognoscitiva, o problema eixo, que vincula as diferentes informacdes, as quais confluem
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num tema para facilitar seu estudo e compreensio por parte dos alunos” (HERNANDEZ,
1998, p. 62).
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