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Resumo

A formacdo do Pedagogo no Brasil reflete-se necessariamente na Educacdo Basica,
campo do seu trabalho, dai a importancia de uma formagdo com qualidade. A acéo do pedagogo
exige um saber que vai além dos conteudos de cada disciplina. Sua formacgdo enfrenta as
varidveis decorrentes da falta de regulamentagéo do curso, além de uma organizacdo curricular
que fragmenta o conhecimento, desafiando a universidade a incluir praticas educativas que
suavizem seus efeitos. O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC pode ser proficuo a uma
abordagem globalizadora e revitalizada do conhecimento, contextualizado e direcionado pelo
interesse do aluno. Ensaio de uma dissertagdo de mestrado, é elaborado como um trabalho
cientifico, um projeto que ocupa, ao lado de outras exigéncias, o Ultimo ano do curso. Em
investigacdo realizada tendo como sujeitos as alunas do Ultimo ano do curso de Pedagogia da
Faculdade de Educacgédo de uma Universidade da cidade de Séo Paulo, trabalhamos com as suas
narrativas e avaliacdo qualitativa sobre o que aprenderam com a construgdo do TCC. Paulo
Freire, Morin e Hernandez forneceram as pistas tedricas para o trabalho. As narrativas das
alunas apontam que o TCC oportuniza um aprendizado efetivo, o estimulo a atitude de pesquisa,
uma abordagem do conhecimento ndo compartimentalizada, a aquisi¢do de um saber necessario
para compreensdo da realidade complexa e fortalecimento das condi¢des para a acdo do
pedagogo. Neste artigo socializamos com a comunidade académica conclusfes sustentadas
pelos indicios colhidos na investigagao.
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Abstract

The formation of Pedagogues in Brazil has inevitable reflex in the Basic Education,
their work field, therefore the need for quality formation. The work of a pedagogue needs
knowledge beyond the subjects of each discipline. Their formation ventures the hazards created
from lack of regulation of the course and from a curricular grade that shatters knowledge,
challenging the University to include educative practices in order to minimize the worst effects
of that. The Course Conclusion Assignment (TCC) may be conductive to a global and
revitalizing approach to knowledge, contextualised and directed by the student’s interest. A
draft for a Master’s degree thesis, the Course Conclusion Assignment is elaborated as a
scientific work would, a project that occupies, alongside other activities, the last year of the
course. In an investigation realized using senior students from the Pedagogy Course of one of
S&o Paulo’s Universities, we’ve worked their narratives and qualitative evaluation of what
they’ve learned with the elaboration of the TCC. Paulo Freire, Morin and Hernandez have paved
the road for this work. The narratives of the students show that the TCC gives the opportunity
for effective learning, stimulates the research activity, offers non-compartmentalized approach
for learning, incites the acquisition of knowledge that will be needed for the comprehension of
the complex reality outside University and strengthens qualities needed for a pedagogue. In this
article we share with the academic community the conclusions achieved by this investigation.

INTRODUCAO
O curso de Pedagogia passou por Vvérias reformulacfes ao longo da histéria da
educacdo brasileira. Com a Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96

exigiu-se nova regulamentagdo. Na década de 90, a sombra de uma normalizacdo que ndo
ocorria, foram se abrindo cursos de Pedagogia no &mbito e a partir do interesse de cada
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instituicdo, com organizacGes curriculares as mais diferenciadas. Na maior parte das vezes,
tornou-se o principal locus da formacdo dos profissionais: gestores, orientadores educacionais,
coordenadores pedagdgicos, supervisores de ensino e docentes da educacdo basica: educacao
infantil, séries iniciais do ensino fundamental, e disciplinas pedagdgicas para formacéo de
professores.

A formacgdo ampla do pedagogo, aliada as demandas sociais, ampliou seu campo de
trabalho. Hoje, atuam e trabalham em hospitais e empresas, na selecdo e capacitacdo de
recursos humanos, como educadores sociais, em organizagdes escolares e ndo escolares as mais
diversas.

Devido a priorizacdo da formacdo de educadores para a Educacdo Bésica, 0 curso
tornou-se um dos requisitos para o seu desenvolvimento. No Brasil, embora a demanda
potencial de Educacédo Basica ja esteja quase toda, matriculada na escola, a qualidade do ensino
ainda é meta a ser conquistada. Tal fato acentua a responsabilidade do desempenho competente
dos egressos do curso de Pedagogia e isso recai sobre o processo de formacdo inicial nas
InstituicGes de Ensino Superior, exigindo um repensar do curso, considerando as necessidades
da Educacdo Basica e a articula¢do teoria e pratica.

Cabe ao pedagogo a aquisicdo de um saber que va além dos contetdos de cada
disciplina. A organizacdo curricular disciplinar, mais comum nos cursos, ndo facilita a
abordagem contextualizada e com significado para o aprendiz. A docéncia nesses cursos tem de
ser exercida, até que ndo haja mudanca, a partir dessa realidade, o que exige criatividade do
professor, para se valer de estratégias que possibilitem, pelo menos, suavizar os efeitos do
conhecimento fragmentado pela disciplinaridade.

Neste trabalho focalizamos uma ac¢éo desenvolvida no curso de Pedagogia, que pode
ser um meio de religar e articular os conhecimentos apreendidos nas diferentes disciplinas,
conferindo-lhes vitalidade e fecundidade (Morin, 2002). O curso de Pedagogia da Faculdade de
Educacéo de uma universidade da cidade de Sdo Paulo, onde foi realizada a investigacao, € feito
em um periodo de quatro anos, sendo que no ultimo ano o aluno pode escolher cursar uma ou
mais habilitacOes entre cinco oferecidas.

As concluintes do curso de Pedagogia, habilitagdo Administracdo Escolar, em 2005,
guando indagadas, apontam o que aprenderam com a construcao do Trabalho de Conclusdo de
Curso - TCC.

O CURSO DE PEDAGOGIA - INICIANDO O PERCURSO

No Brasil, é grande o numero de cursos de Pedagogia, muitos deles no Estado de S&o
Paulo. Somente na cidade de S8o Paulo sdo oferecidos em diferentes instituicdes de Ensino
Superior 77 cursos de Pedagogia. Destes apenas 48 sdo credenciados, ou seja, atendem as
exigéncias oficiais para a devida autorizagdo, funcionamento e certificagdo. Mesmo esses
poderéo ser impedidos de conferir diplomas, se, na avaliacdo promovida pelo MEC - Ministério
de Educacdo e Cultura por meio do ENADE - Exame Nacional de Desempenho do Estudante -,
obtiverem conceito D ou E (REMEC-SP - Representacdo do Ministério de Educacédo e Cultura
de S&o Paulo, 2005).

No Estado de Séo Paulo, exige-se para o cargo de gestor nas escolas de educacao basica
graduacdo em Pedagogia. Embora o gestor ndo seja 0 Unico responsavel pelo que ocorre na
escola, é inegavel sua importancia para o processo que ali se desenvolve. No Brasil, a
maioria dos cursos de Pedagogia oferecem a habilitacdo Administragdo Escolar, ou seja,
formam administradores ou gestores escolares, além de outros profissionais.

Os cursos de Pedagogia, na cidade de S&o Paulo, como pelo Brasil afora, caracterizam-
se pela organizagdo segmentada em disciplinas, a qual, segundo Morin,,,é incapaz de captar ““o
gue esta tecido em conjunto™, isto €, o complexo (2002,p.16) ...acarreta, simultaneamente, um
risco de hiperespecializacdo do investigador... A fronteira disciplinar, com sua linguagem e
com os conceitos que Ihe sdo proprios, isola a disciplina em relacdo as outras e em relagéo aos
problemas que ultrapassam as disciplinas. Desse modo, o espirito hiperdisciplinar corre o risco
de se consolidar, como o espirito de um proprietario que proibe qualquer circulacdo estranha
na sua parcela de saber (2002, p.38).
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Em qualquer curso superior é fundamental a articulagdo entre literatura cientifica,
discurso e postura do professor e, no curso de Pedagogia, com mais énfase pois a formacéao de
educadores deve integrar ensino, pesquisa e extensao.

Como € isso possivel em curso segmentado em disciplinas, quase sem espago para
outra atividade que ndo a de ensino? Como preparar 0 pedagogo para o exercicio da gestdo
democrética, Unica, para nds, apropriada ao trabalho educativo, que exige autonomia, tratamento
de todos como sujeitos, didlogo, compreensdo do contexto social, do ser humano, das situactes
sociais, dos atos humanos e dos problemas controvertidos que suscitam (Hernandez,1998,
p.51)?

O TCC pode constituir-se em uma investigacao pertinente, ao partir de um problema de
interesse e escolha dos alunos. Espaco para o exercicio da pesquisa, pode ser estimulo a
autonomia intelectual, meio para aquisi¢do e producdo de conhecimentos, além da grade das
diferentes disciplinas. Pode reforcar a compreensdo da importancia da educacdo continuada e
propiciar instrumentos para desenvolvé-la, complementando a formacao do gestor educador. A
proposta de elaboracdo do TCC, que € construido durante o Gltimo ano do curso, sempre partiu
dessa visdo, ndo sendo considerado mais um instrumento para atribuir um conceito para avaliar
o0s alunos. Estabelece-se o dialogo entre professor e aluno desde o levantamento do tema, o qual
persiste na orientacdo sistematica durante o curso. O trabalho segue todas as etapas de uma
investigacdo cientifica. Apos a justificativa da escolha do tema, a explicitacdo de suas
concepcBes de homem, educacao, sociedade, as alunas realizam pesquisa tedrica sobre o objeto
da investigacdo, estudam em profundidade o problema, analisam a literatura sobre o assunto,
fazem pesquisa de campo para diagnostico da realidade, enfrentam as vicissitudes que surgem
do préprio processo e o trabalho culmina com uma proposta concreta de intervencdo: um
projeto de curso, de assessoria ou consultoria, criacdo de uma escola, ONG, etc.

O TCC constitui-se em projeto de trabalho, ndo segue um roteiro unico, mesmo quando
focaliza temas semelhantes, com orientacbes e exigéncias comuns. A estruturacdo e o
desenvolvimento do trabalho ndo ocorrem de modo linear e os resultados sdo totalmente
imprevisiveis. Alunos e professores pesquisam e aprendem. Segundo Hernandez, choca-se com
a idéia de que se deve ensinar do mais facil ao dificil...das partes ao todo, cada aluno ou grupo
assume a construcdo e um jeito peculiar ao realiza-la (Hernandez, 1998,p. 78-79).

Os trabalhos séo apresentados de modo didatico e criativo a uma banca de professores,
colegas e convidados, abrindo-se para debates e apreciacdo. A diversidade de temas propicia,
além da aprendizagem de seus autores, o enriquecimento e complementacdo dos conhecimentos
de todo o grupo-classe.

Revisitando diferentes tedricos e procurando articular teoria e pratica, postura comum
aos professores do curso, o TCC é propicio & intensificacdo e concretizagdo do objetivo
norteador da habilitacdo Administracdo escolar: formar o gestor educador que perceba a
importancia da aprendizagem continua para o auto-aperfeicoamento profissional e humano.
Estariamos percebendo corretamente o significado do TCC para o aprendizado dos alunos?

INVESTIGANDO O SIGNIFICADO DO APRENDIZADO PROPICIADO PELO TCC

As concluintes do 4° ano de Pedagogia habilitagdo Administracdo escolar,
pedimos que narrassem o que haviam aprendido com a construcdo e apresentacdo do TCC.
Consideramos fundamental para a compreensédo do aprendizado a auto-avaliagdo que exige um
voltar-se para si mesmo, um esforco para uma andlise sincera, provocativa da reflexdo. A fala
do aluno ¢é imprescindivel. Ninguém aprende sem disponibilidade interna e para compreensao
do que foi aprendido impde-se ouvir o aprendiz.

As 55 alunas do 4° ano construiram 30 trabalhos, alguns, individualmente,
outros em grupos de dois a trés participantes. Consideramos fundamental a a¢cdo em equipe na
academia, exercicio que deve ser transportado ao futuro cargo de gestor e professor.

Os temas focalizados apontam as principais preocupagdes das alunas: 12 abordaram a
questdo da educacdo infantil; 3, a inclusdo escolar; 4, as relagdes escola-comunidade,
participacdo dos pais, gestdo e educacdo democratica, temas que aparecem subliminarmente
em todos os trabalhos. Um TCC aborda a questdo do trabalho no campo, a organizacdo dos
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diferentes segmentos para participacdo em uma escola do Movimento dos Sem-Terra, 6, a
educacgéo continuada para estimular a formacdo do professor, a aprendizagem e uso das novas
tecnologias, a aquisicdo de competéncias para prestagdo de concursos publicos, orientagdo
educacional, para o trabalho com distarbios de desenvolvimento. 2, os campos de trabalho do
pedagogo que, nos ultimos anos, tem sido bastante valorizado, e 3, a formacdo do gestor,
compromissado com questdes amplas pertinentes a compreensdo humana e a visao planetaria:
valores, satde, meio ambiente (Morin, 2002)

E grande a preocupacio com a educagéo infantil, que, somente em 1996, com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, foi incluida no Sistema de Ensino. Até entdo, ao lado
de escolas bem organizadas e intencionadas, viam-se outras em condi¢fes precéarias quanto ao
espaco fisico, equipamentos e pessoal. Hoje, com maior supervisdo, diminuiu 0 nimero de
escolas irregulares, porém, muitos problemas persistem e hd uma grande demanda nédo
atendida. Apesar do amparo legal, ainda se busca uma Pedagogia da Infancia no Brasil. A
crianca de zero a seis anos tem necessidades proprias do seu desenvolvimento que precisam ser
atendidas por profissionais qualificados. Entretanto, a politica educacional parece nédo
compreender isso, pois, alterando a LDB 9394/96 (artigos 6°, 30, 32 e 87), tornou obrigatério o
ensino fundamental a partir dos seis anos (Lei n° 11.1114/2005). Todo esse contexto de
desencontros, ambiguo, estimula as alunas a pesquisa.

A inclusdo escolar € um tema de palpitante atualidade, porque, apesar de prevista na
Constituicdo Brasileira de 1988, é dificil sua concretizacdo, pois, além de recursos materiais,
faltam competéncia e habilidade aos sistemas de ensino e professores para efetiva-la.
OrientacOes, apoio de pessoal especializado ajudam a inclusdo em um minimo de escolas
privilegiadas que atendem alunos com necessidades especiais. Ja para os excluidos sociais,
assaltantes e outros marginalizados, o processo de inclusdo é mais dificil. A exclusdo atinge,
também, em sala de aula alunos aparentemente sem nenhuma necessidade especial, por falta de
habilidade do professor. A violéncia fisica e abuso sexual, fatores que dificultam a educacédo e
inclusdo, tema em geral ndo focalizado como deveria e que implica tantos prejuizos fisicos,
mentais, psicologicos, sociais, foi largamente pesquisado, analisado e acompanhado de proposta
de intervencdo pelas alunas.

A preocupacdo com a qualidade do ensino publico e educacdo continuada em varios
trabalhos, evidencia a compreensdo de que hoje, em face do volume de informagdes, mudancas
e solicitagdes, é impossivel restringir a formagao ao periodo académico. Na escola de Educagéo
Bésica vive-se 0 mesmo paradoxo da universidade: ndo se pode reformar a instituicéo,,,se
anteriormente as mentes ndo forem reformadas; mas s6 se pode reformar as mentes, se a
instituigdo for previamente reformada ( Morin,2002, p.21). A educagdo continuada é subsidiaria
da mudanca do pensamento das pessoas e a mudanca das instituicdes no que delas dependa.

A investigacdo de novos campos ndo escolares para o pedagogo mostra que ndo ha
clareza quanto a expectativa e o perfil de pedagogo para esses trabalhos. De certa forma a
pesquisa ndo s desvela a questdo como fornece pistas para assumir, nessas organizagdes, um
trabalho comprometido e coerente com a base epistemoldgica da Pedagogia com o ciéncia da
educacéo.

A necessidade de gestdo democratica e parceria de todos que, direta ou indiretamente,
sdo responsaveis pela escola, 0 envolvimento de pais e comunidade, as posturas que propiciam
ou dificultam a relacdo da escola com seu entorno, a organizacdo dos varios segmentos,
questdes bastante focalizadas nas aulas, sensibilizaram as alunas para uma investigacdo
aprofundada.

As questbes de terra, moradia e movimentos sociais estdo constantemente nas
manchetes dos jornais brasileiros. E o processo educativo dos filhos de pais envolvidos nesses
movimentos? Como contribuir para uma escola que atenda esses sujeitos, jé alijados de tantos
beneficios? Todas essas questdes foram investigadas pelas alunas.

As grandes questdes de hoje: a negacdo e crise de valores, a leviandade no tratamento
do meio ambiente, 0 pouco caso com a saude, 0 homem, a espécie e o planeta naturalmente
deveriam emergir apos os assuntos discutidos no curso, o que de fato ocorreu, como mostram 0s
titulos dos TCCs de 2005:

e Um Centro de Educagéo Infantil
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e Avaliacio na Educacéo Infantil;

. ONG voltada para a Educacéo Infantil;

. Bercéario Aprendendo a Aprender;

e Brinquedoteca: Brincar é Coisa Séria;

. Educacdo Infantil em Periodo Integral;

. Encontros Tematicos para os Pais da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental I,
do Sistema de Ensino Mary Ward;

. A Organizacdo de uma Escola de Educacao Infantil Socio- Construtivista;

Pindorama, uma Escola de Educacao Infantil;

. Centro Educacional da Fé - Uma Escola de Educacédo Infantil na Periferia de
Itapevi;

. Gestdo e Escola Democratica na Educacéo Infantil: AcGes e Reflexdes

. Construindo meu Caminho: Uma Proposta para Educacédo Infantil;

. Inclusdo Escolar;

. Incluséo: Projeto de Intervencdo e Papel do Gestor Escolar;

. Educacao e Inclusdo frente a Violéncia Fisica e Abuso Sexual;

. Leitura: um Processo de Percepgdo do Mundo;

. Proposta de Formacao de Professores: Incentivo a Leitura em Escolas Publicas

. Informética e Educacdo Ltda: uma Assessoria para Formacao de Professores;

. Preparacéo de Professores do Ensino Fundamental para Concursos Publicos

. O Papel do Professor no Tratamento dos Disturbios de Desenvolvimento;

. Proposta de uma Consultoria voltada & Area de Orientac&o Educacional;

. Desenvolvimento de Pessoal para uma Organizagdo Empresarial: um Trabalho
para o Pedagogo.

. O Pedagogo na Area Hospitalar;

. A Relacdo Escola - Familia;

. Inclusdo da comunidade na escola;

. Projeto Espago: a Comunidade e uma Escola de Qualidade;

. Assessoria para organizacao das Instancias de Participacéo da Escola do Campo

Fazenda Santa Clara;
A Educacéo na Area da Saude;
O trabalho com Valores em Educacéo;
. Anima QOikos: Ong Voltada para a Educa¢do Ambiental.

FALAM AS ALUNAS

Alguns extratos das narrativas das alunas mostram o que aprenderam com a
construcdo do TCC e o acerto da legislacdo, ao prevé-lo. A troca e producdo de saberes se dao
naturalmente, de modo prazeroso.

Eu aprendi muita coisa. O meu grupo apresentou sobre abertura de escola de
educacdo infantil. Eu aprendi pesquisar com os pais e diretores de escola, estudei as leis para
abertura de escola; percebi a importancia do corpo docente, como deve ser o prédio, procurar
um local adequado e trabalhar em grupo... E interessante também assistir a todas as
apresentacOes de TCC, porque se aprende muito sobre a pesquisa dos outros alunos (Aluna do
Periodo Noturno, 2005).

Acho que aprendi a pesquisar sobre um tema do meu interesse (Aluna do Periodo
Diurno, 2005).

Acredito que o que mais teve significado foi ter de pesquisar. Eu tive que aprender a
pesquisar para conseguir a base tedrica para o meu trabalho (Aluna do Periodo diurno, 2005).

Durante o processo de elaboragéo do TCC aprendi que a pesquisa é muito importante,
oportuniza novos conhecimentos, seja através das leituras, resumos ou a partir das entrevistas
com os sujeitos. O meu tema ajudou-me a conhecer a Pedagogia Inaciana e a interagir com 0s
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pais sobre os temas que eles querem discutir no biénio 2006-2007.(Aluna do Periodo diurno,
2005).

O TCC proporcionou que eu aprendesse o sentido de uma pesquisa, a sistematizacao de
uma idéia que no inicio parecia pequena, porém, rende folhas e folhas...sem dizer a exigéncia
de organizacao, desde normas da ABNT até resumos que devemos fazer dos autores escolhidos
por noés. Contribuiu também para eu ter uma no¢do de como iniciar um pré- projeto para o
mestrado...

Tais expressfes vao ao encontro de um dos objetivos do curso: formar o pedagogo
pesquisador no e do seu cotidiano. A construcdo do TCC fornece 0s mecanismos para que no
exercicio futuro o pedagogo articule teoria e préatica. Para Hernandez (2002), na cultura
contemporanea, uma questao fundamental para que um individuo possa compreender 0 mundo
em que vive é que saiba como ter acesso, analisar e interpretar a informacéo p.79). Cabe ao
curso formar alunos com autonomia e 0 TCC contribui para isso, levando o aluno a pesquisar
em busca de respostas a algo que deseja conhecer por disponibilidade interna e ndo por
imposigéo do professor, como mostram os depoimentos.

Muitas vezes, durante o curso, abordamos a questdo da autonomia, concepcdes e
implicacdes para o gestor, a construcdo do projeto pedagogico da escola como expressdo e meio
para amplia-la, sem dar conta de sua amplitude e contribui¢do para a autonomia intelectual do
aluno, que, muitas vezes, percebe isso:

Ter a certeza maior da grande ferramenta que temos: a educacao e a sistematizacédo do
aprendizado realizado ao longo do curso. Verificar que é possivel e necessaria a autonomia das
escolas para construir seu préprio curriculo adequado a realidade, Afirmamos como nosso
amigo e mestre Paulo Freire: “Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua prépria producao” ( Aluna do Periodo Noturno, 2005).

As falas demonstram que, no processo de construgédo do Trabalho de Concluséo de
Curso, contelidos de varias disciplinas sdo utilizados. As relacdes se estabelecem pelo processo
de aprender , conhecer, investigar, como afirma Hernandez (200): ...as relacbes ndo se
estabelecem por acumulagéo e por somatorio, mas sim por...relacdes! E estas se apresentam de
maneiras diferentes: a partir do proprio tema e da informacéo que se relaciona para responder
a uma pergunta: a partir do conteldo das informacBes que se vinculam com campos de
conhecimento diferentes (no necessariamente com matérias e conteidos escolares) (p.112).

A aluna que desenvolveu o tema: O Pedagogo na Area Hospitalar, nio abordado no
curso, relata:

Aprendi como se inicia um projeto, quais 0s passos, normas, bibliografias a serem
utilizados. Tudo que aprendi durante o curso de Pedagogia pude aplicar no meu TCC, foi muito
bom e nos estimula a aprender e pesquisar cada vez mais (Aluna do Periodo Diurno, 2005).

Afirma outra aluna: Aprendi que o aprendizado é construido de forma gradativa e
constantemente. O TCC é a concretizacdo da sintese de articulagbes dos conceitos trabalhados
durante um percurso (graduacdo), importante para tomada de decisdes ( Periodo Noturno,
2005).

E outra: Aprendi como elaborar um trabalho cientifico que envolve metodologia de
pesquisa, como elaborar um curriculo escolar, regimento escolar e tudo que € preciso para a
administracé@o de uma escola...(Aluna do Periodo Diurno, 2005).

Os depoimentos vao desvelando ndo s6 o aprendido com o TCC, mas como este ajuda
0 resgate do aprendizado do curso todo.

Comenta Paulo Freire: Como prética estritamente humana jamais pude entender a
educacdo como uma experiéncia fria, sem alma, em que 0s sentimentos e as emogdes, 0S
desejos, 0s sonhos devessem ser reprimidos por uma espécie de ditadura reacionalista. Nem
tampouco jamais compreendi a préatica educativa como uma experiéncia a que faltasse o rigor
em gue se gera a necessaria disciplina intelectual ( 1999, p. 164-165).

Reconhece uma aluna: Eu praticamente fiz uma revisdo do meu trabalho, tendo a
oportunidade de, pelo menos, tentar pér em pratica os meus conhecimentos. Estou na dire¢ao
de um Centro Formador da Secretaria de Estado da Salde e foi o0 momento de pensar o
administrativo e tentar modificar; entdo,vem todo o processo de aprendizagem desse ano e vem
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uma certa tranqlilidade porque ndo é que consegui modificar, mas sei que tem uma semente
langada que certamente foi um pouco fruto desse trabalho ( Periodo Noturno, 2005).

A articulacdo teoria e pratica e a reflexdo sobre o proprio fazer na busca de
aperfeicoamento imprimem um novo significado ao aprendizado. No ato de conhecer ndo se
pode separar escola e vida, a aprendizagem deve ser concebida como uma producgéo ativa (ndo
passiva) de significados em relacdo aos conhecimentos sociais e a propria bagagem do
aprendiz (Hernandez, 1998, p. 105).

Na construcdo do trabalho aprendi a pesquisar outras fontes, baseando-me na
legislagdo. Aprendi como pesquisar e construir um projeto, como seguir um planejamento, um
cronograma, sem perder o foco que nos propusemos trabalhar (Aluna do Periodo Diurno,
2005).

Percebe-se a postura autbnoma da aluna e a responsabilidade decorrente do uso dessa
autonomia. Com o trabalho adguirem-se novas habilidades. Cada aluna, na apresentacdo, revela
a satisfacdo pelo que alcangou com seu esfor¢o e dedicacdo. Muitas aprendem a utilizar as
novas tecnologias para uma clara e boa apresentacdo. Ampliam a auto-estima e cria-se um
espaco para intervencdes e articulacBes dos diferentes saberes presentes em cada trabalho, como
resgate e reforco dos conteldos conceituais, procedimentais e atitudinais desenvolvidos no
curso.

As alunas enfatizam as leituras feitas, os aprofundamentos, avaliam espontaneamente o
que aprenderam e sua validade, mesmo que nao consigam realizar a sua proposta. Os trabalhos
explicitam as expectativas e sonhos, sem deixar de perceber o quanto exigirdo de recursos para
sua concretizagdo. O sonho faz parte da vida do verdadeiro educador. Mesmo que ndo possa ser
concretizado de imediato, desvela-se como viavel, porque se conhecem mais amplamente suas
exigéncias.Trés alunas que desenvolveram em grupo seu TCC assim se expressam:

Particularmente escolhi o tema do meu trabalho por julga-lo relevante para finalizar o
curso de Administracdo Escolar. Aprendi como estruturar e administrar uma escola. Mesmo
gue este projeto ndo se concretize, aprendi muito e este conhecimento ja esta sendo Util dentro
da escola onde trabalho ( Periodo Noturno, 2005)

Eu aprendi muito com o trabalho de Concluséo de Curso. Tivemos que estudar muito,
ler bastante, o que foi muito importante para a realizagdo do trabalho e nossa formagdo como
administradoras...permitiu com que eu me aprofundasse no assunto, me interessasse pelo
processo administrativo e pedagogico ( Periodo Noturno, 2005).

O tema do meu TCC foi a abertura de uma escola de Educacdo Infantil de periodo
integral. Aprendi todo o mecanismo administrativo para abrir uma escola, além da parte
pedagdgica. Para a realizacdo deste trabalho, eu e meu grupo lemos diversos livros e fizemos
pesquisa também. Posso me considerar uma gestora (Periodo Noturno, 2005).

A aluna deixa claro que o que importa ndo é o diploma, mas a competéncia, 0 saber
que estd convicta de que adquiriu.

A complexidade da vida e da realidade, a percepgdo da importancia do pensamento
complexo para entendé-la vao se manifestando, a medida que o aluno assume o desafio de sua
investigacdo. O pensamento fragmentado da disciplinaridade vai sendo substituido por outro
mais totalizante: o saber adquirido na escolarizagdo. O TCC, fruto do mergulho em cada
conteldo que vem a tona trazido pelo tema, expressa a transversalidade dos saberes. Conceitos
tratados no primeiro ano do curso sdo revitalizados com significado e pertinéncia e, neste
momento, compreendidos e adequadamente aplicados, como reconhece uma aluna: Aprendi
muitas, muitas coisas...a fazer um trabalho académico, cientifico, no sentido literal do termo,
com todas as normas da ABNT,... a questdo da pesquisa, ordenacdo e articulacdo dos dados
coletados...em termos de empresa particular o aprendizado foi muito grande...os TCCs das
colegas representaram um universo imenso de interesses e assuntos... tive acesso a um rico
acervo de conhecimentos, de experiéncias de vida e de trabalho de cada grupo (Aluna do
Periodo Diurno, 2005).

Valorizacdo do outro, percepcdo das diferengas, admiracdo, além da simples
aceitacdo, cumplicidade na apresentacdo, ajuda para que tudo dé certo e parceria reforcam
atitudes que convém ao educador.
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Desmistifica-se a concepcao errdnea de que a medida do aprendido é o professor, como
0 Unico capaz de avaliar o que o aluno aprendeu. Com o TCC, o aluno mesmo se avalia, e muito
bem.

Aprendi muitas coisas durante a constru¢do do meu TCC.... Aprendi como fazer um
programa bem definido e planejado; a importancia de uma pesquisa de Campo e 0 quanto é
bom terminar o TCC (Aluna do Periodo Noturno, 2005).

Elas se sentem bem a vontade para opinar sobre as caracteristicas que julgam
importantes no TCC: Acredito que ndo deva ser obrigatorio, tem de ser um projeto bem
desenvolvido, tenha um tema que desperte o interesse do construtor desse tema... com
disponibilidade de tempo para que possa ser bem elaborado e programado... exige sempre um
bom orientador que valorize as nossas pesquisas....(Aluna do Periodo Diurno, 2005)

O trabalho é muito bom para termos uma visdo ampla...(Aluna do Periodo Noturno,
2005)

Com o meu TCC aprendi que 0 humano precisa urgentemente ser cuidado, valorizado e
assumido (Aluna do periodo noturno, 2005).

ImpBe-se a compreensdo do ser humano, como é e como vive, para formar gestores
gue ndo precisem fazer o discurso sobre sua autoridade para exercé-la. Gestores capazes de usar
o vivenciado no TCCC para ampliar a sua compreensdao do mundo, do homem e do proprio
conhecimento. Seguros de si, exercerdo sua legitima autoridade com indiscutivel sabedoria
(Freire, 1999, 102).

Para Morin (2002),a atitude de contextualizar e globalizar é uma qualidade
fundamental do espirito humano que o ensino parcelado atrofia e que, ao contrario disso, deve
ser sempre desenvolvida ( p.18).

Os relatos apresentam indicios de que o Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC
possibilita romper com o pensamento reducionista, simplificado e descontextualizado e assumir
outra postura frente ao conhecimento.
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